ANEXO 14
Entrevista a Wilson emprendedor que se retira de ECOSOL.
Rossana y Alba
13/8/09

Llegamos al Pinar casi a las puertas del autodromo donde vive Wilson, cerca de las 19
horas.

Nosotras - Preguntamos como es que llego a ECOSOL?

W - Nos dice que antes que nada el se define como una activista social. Con el nuevo
gobierno él junto a otros creian que tenian ideas que podian ayudar a otros.

Cuando se hizo el diagnéstico participativo, del informe que realizan se ve que hay un
50% de desocupados en la zona. — Pinar norte —

Ahi aportan la idea en la intendencia de canelones de formar cooperativas, ellos
especificamente podrian ayudar a hacer manualidades en madera y tanto el Mides
como la intendencia apoyaron moralmente la idea, pero solo moralmente.

Fue en ese momento que se contactan con la tienda ya que desde la intendencia los
conectan. La tienda ya estaba formada. Conocen entonces a Pablo Guerra.

Con él y con otros también tenian diferencias por ejemplo con el tema de la tarjeta de
crédito. La tienda no aceptaba tarjetas de ningun tipo. Ellos plantearon porqué no se
podia llegar a crearse una tarjeta con un minimo interés.

El emprendimiento que formaban se llama “Nosotros podemos”, que nucleaba a 10
emprendimientos, uno es el “Orejano” donde estan integrados Wilson y su hijo. Hacen
especificamente artesanias en madera. La forma que encontraron para funcionar es la
de un sistema auto asociativo. Cada emprendimiento producia y se juntaban para
poder comercializar los productos. Alguno pagaba el monotributo y también podia
comprar con tarjeta de crédito. Pagaban entre todos los fletes y trataban de vender.

Pretendian que se mejorara la parte de venta. Querian dar posibilidades de tener
trabajo a quienes no lo tenian. Trataban de colectivizar la venta.

Se insistié con el tema de la tarjeta. En un primer momento en ECOSOL verbalmente
se acepté la idea de una tarjeta acreditada, y después se fueron dando diferentes
problemas y discusiones.

Por ejemplo en la feria del dia de la madre del 2008, que de palabra se habia
autorizado la tarjeta, llegado el momento no se permitié. Hubo personas que se habian
endeudado para poder producir para ese dia, confiados en que se iba a manejar el
tema de ventas con tarjeta, y se prohibio a ultimo momento, por resolucion de dos
personas de la comision de comercializacion.

Se nos dijo que presentaramos por escrito las nuevas ideas que las iban a estudiar y
no fue asi. Hay un marco que no deja actuar. Hay una doctrina, que se impone.

Considera que primero se tiene que ser solidario con uno mismo. Esos gastos en los
que habian incurrido no los pudieron recuperar.



Ellos querian fomentar que primero se vea como comer y luego entender lo que
implica economia solidaria.

No aceptan la tarjeta y se la compara con los bancos internacionales y Wilson
considera que la tarjeta ayuda a la solidaridad con uno mismo.

Nos puso como ejemplo que a él se le rompid el calefén. La alternativa que tenia era
esperar a juntar el dinero para tenerlo lo que le llevaba varios meses incluido todo el
invierno. Gracias a la tarjeta de su hijo pudo tenerlo antes. ¢ Eso es un delito?

La gente que esta en economia solidaria también esta fuera de los sindicatos.
Los empleos autogestionados no precisan de nadie mas que del propio autoempleo.

Se les ocurrié que aparte de produccion y venta podrian asociarse para consumir pero
no pudieron ponerse de acuerdo en que marcas comprar de alimentos.

Se deberian fomentar las compras que ayudaran a alejarse de las grandes superficies,
ellos si que saben unirse por ejemplo el disco.

Hay que buscar como vender con las armas que da el Mercado.

Nas - ¢Hubo comisién de Difusién permanente?
W. — Algo permanente no. Hubo mas bien cosas puntuales. Ahi si fue buena Ia
difusion.

Hubo cursos de capacitacién sobre la teoria de la economia solidaria. No abarcaron la
parte de comercializacién, con todo el sistema de marcas, etiquetas,....estan
convencidos de que venden productos nobles, sin aprovecharse de las personas.

Falla el propio marketing de ventas para presentar la idea de economia solidaria.

En el trajin de los dos afios se formaron grupos antagénicos enfrentados de forma
sorda.

En ECOSOL se hace énfasis en lo colectivo, pero no se tiene éxito econdmico.
En cambio desde las PYMES se puede llegar al éxito. Si bien se fomenta lo
individualismo eso permite pagar la olla.

Fidel Russo es una pieza importante en las Pymes.......

Nas. - 4 Como sigue esto?

W. — Seguimos en contacto con la economia solidaria de canelones — con el consejo
de canelones — El habia asumido como representante pero muchos emprendedores
no participaban en talleres, siempre tenian problemas para participar, por lo que
decidié dar un paso al costado, entonces otros asumieron.

Sugirieron pedir a la embajada de Venezuela una carpa grande para solo tener que
pedir los permisos para ubicarla, e incluso poder alquilarla o ver como aprovecharla.
Esta carpa esta en pueblo Bolivar a cuidado de una asociacion civil, la cual en el
momento se encuentra sin usarla.

La Intendencia de canelones invité a los emprendimientos de economia solidaria para
que presentaran que podian producir.



Quedaron en armar un catalogo, ya ellos (Wilson) habian hecho un pedido de que la
intendencia les comprara y parte sirviera para ir cancelando deudas que tienen para
con la intendencia. El plazo para hacer el catalogo se esta venciendo y el mismo no se
hizo.

Algunos artesanos si hicieron los catalogos, ellos podran favorecerse, el intendente
esta totalmente de acuerdo.

Seria una forma de que los artesanos colocaran productos y fueran pagando sus
deudas.

Hubo decidias de las partes interesadas que no deja de asombrar.

Nas. - 4 Cuando manifiestan que se van de la tienda, que pasa?

W — Trataron de limarse cosas sobre el tema de comercializacion pero no hubo un
gesto de acercamiento. Las comunicaciones son por correo electrénico o por mensaje
de texto.

Nas - 4y las decisiones?

W - todos pueden participar de las reuniones pero si uno no esta acostumbrado a ir
siempre, a veces se encuentra fuera de lugar cuando pregunta algo, porque el grupo
que va siempre esta consolidado.

Las asambleas son para realizar proposiciones, el delegado las lleva, pero las
decisiones se toman en la directiva. En la directiva hay dos delegados de los
emprendedores.

Una de las cosas que colaboraba para que la gente no participara era que iban a dar
proposiciones y que no se iban a decidir nunca por parte de la directiva.

No se entiende por que la IMM cada vez da menos espacio para economia solidaria.

Ya la situacién de ECOSOL el aino pasado se estaba viendo.

La tienda no tenia formato juridico, entonces se propuso un sistema de consignacion,
que se pagaria menos. Se lo plantearon a la contadora y dijo que iba a averiguar y no
contestd nunca. Quizas colabora en forma solidaria con la tienda y no tiene tiempo
para averiguar (........ ).

Llama la atencion el tema de la facturacion, en realidad no queda claro.



