
ANEXO 12

2ª Entrevista a Pablo Guerra

Día: 12-8-09
Alejandro -  Rossana – Alba
1 hora de 13 a 14hs. 

La entrevista versó sobre los desafíos de la comercialización. 
Pablo comienza manifestando que tanto en la economía popular como en la economía 
solidaria la comercialización es un cuello de botella. 

Hay un primer desafío que es abrir las bocas de comercialización, pero que la misma 
sea comunitaria y justa. 

Ejemplo:  Comercializar  a  un  precio  justo  productos  responsables,  que  satisfagan 
verdaderas necesidades primarias; que además se cuide el medio ambiente y que la 
remuneración sea equitativa en la redistribución de los factores. 

La economía solidaria en Uruguay tiene un componente popular muy importante. 
No  hay  perfil  de  vendedor  en  el  emprendedor.  La  tienda  hizo  dos  cursos  de 
comercialización. Visto hoy se ve que hay que hacer mucho más. 

A – Pregunté por Central lanera, que juega en el proyecto de la lana. No tenía 
claro como es el emprendimiento.

Central  lanera del  Uruguay es una cooperativa formada para proveer de lana top. 
Redistribuye los excedentes entre los cooperativistas que la integran. Es proveedor de 
materia prima. En las cooperativas se puede ver que llevan con menor fuerza el tema 
de la solidaridad. 

Primero en el tema de la lana se va a promocionar. Se está pensando por primera vez 
en una red, con lógica cooperativa. Se va a buscar apoyo solidario a lo largo de la red. 
El trabajo en red es casi un principio de la economía solidaria. 

Como la divulgación es costosa cuesta hacerlo y muchas veces no se puede hacer. 
Se va a poder promocionar gracias a la cooperación internacional. 
Las organizaciones civiles pueden hacer campañas de sensibilización para el consimo 
de los productos. 

La  Intendencia  municipal  de  Florida  tiene  intención  de  apoyar  a  las  tejedoras. 
Invirtieron recursos para capacitarlas en otros tiempos. Ahora no tienen fondos. Dan 
en este momento apoyo moral. 

En la IMM hay una unidad PYMES que no es de economía solidaria pero es un apoyo. 
A la economía solidaria la apoya con el local que tiene ECOSOL. Gracias a eso no 
paga alquiler. 

La nueva ley de cooperativas tiene poco apoyo a la economía solidaria. En el artículo 
185 y 186 es donde hace alguna referencia. 
La  economía  solidaria  quizás  tenga  como  movimiento  que  hacer  fuerza  para  ser 
apoyado. 

Preguntamos sobre la diferencia entre economía social y economía solidaria. 



La economía solidaria es más abarcativa. Es más contestataria Se relaciona con el 
desarrollo sostenible. Es más un modelo de desarrollo alternativo. 

En  el  artículo  186  inciso  M,  se  introduce  la  palabra  solidaria,  como  fruto  de  la 
incidencia que se pudo hacer en el momento de la discusión de la ley. 

….hay muchas fundaciones  basadas  en el  capital  que no pertenecen a  economía 
solidaria. 

Desde lo teórico es distinto economía social y economía solidaria. 

Alejandro: ¿Cuándo se habla de desarrollo?

El buen vivir debe ser el punto de vista para considerar el desarrollo. Desarrollo desde 
lo  local  ayudaría a lo ecológico.  El  mero transporte de un lugar  a otro del  mundo 
produce costos y además provoca deterioro del medio ambiente. 

En distintos departamento hay dificultades para tener un movimiento organizado.  Por 
ejemplo en Rocha no hay. 
La unidad PYMES es el vínculo entre economía solidaria y la IMM: 

¿Cuáles serían los elementos necesarios para poder armar una buena red para 
poder lograr una comercialización efectiva?

- Trabajar las convicciones de los emprendimientos. Que vean la importancia de 
cooperar... No reunirse por reunirse sino por cuestiones importantes. 

- Juntarse para poder aprovechar oportunidades. 

¿Y ahora la tienda ya se definió como sigue?
En  este  momento  en  la  tienda  hay  una  anarquía.  Rosario  Russi  sigue  siendo  la 
coordinadora a pedido de los emprendedores que quedaron. 
Se hizo un llamado para que se incorporen nuevos emprendedores. 
Se considera que el motor de la tienda deberían ser los alimentos. También la idea de 
regalos a través de la tienda. En el concepto de regalo hay productos artesanales que 
también pueden ser alimentos. 


